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MINISTERIO DA ECONOMIA

Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos
45/2024

Objeto da Matriz de Riscos

Contratacao de empresa para realizar manutencdes prediais através da tabela SINAPI.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Responsavel pela Edigdo
THIAGO MAIA DINIZ

Data de Criacéo
08/05/2024 10:10

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contratacéo em . .
quantidaile de Planejamento de demanda equivocado, Planejamento Administracéo Alto
L . mal estruturado
servigo insuficiente
Impactos
1 N&o atendimento da demanda da(s) unidade(s) requisitante(s).
Acdes Preventivas
pP-01 Levantamento adequado da necessidade Responsavel: MARCIO SOARES MARTINS
DOS SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Instru¢do de novos processos de contratacdo (licitagBes, contratagdes diretas ou Responsavel: RAIMUNDO DE ARAUJO
adesodes). MOURA JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao surgimento. de Escolha inadequada da solugcdo de
empresas o o ;
interessadas na mercado, |t.em m.aIA es.pecmcado',. c§t§er Planejamento Administragao Alto
contratacio do !nadequado, exigéncias  habilitatérias
. inadequadas
Servigo
Impactos
1 Inviabilidade da contrata¢@o do servigo
Acdes Preventivas
P-01 Adequada analise do mercado. Busca por catser adequado. Responsavel: MARCIO SOARES MARTINS
DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Novo processo de contratagdo direta. Responsavel: MARCIO SOARES MARTINS
DOS SANTOS
C-02 Processo de contratagdo por meio de adeséo. Responsavel: MARCIO SOARES MARTINS
DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Processo de
R-03 contratacao Morosidade na instru¢éo processual Planejamento Administragéo Baixo
ineficiente
Impactos
1 Mora na contratacao.
2 Atendimento da demanda em momento inadequado
Acdes Preventivas
P-01 Adoc¢éao de modelos de documentos. Responsavel: MARCIO SOARES MARTINS
DOS SANTOS
P-02 Engajamento das equipes de planejamento e/ou unidades técnicas Responsavel: RAIMUNDO DE ARAUJO
MOURA JUNIOR
P-03 Atengdo as recomendagdes de boa praticas processuais Responsavel: MARCIO SOARES MARTINS
DOS SANTOS
Acoes de Contingéncia
C-01 Adequada instrucao prestigiando o principio da celeridade Responsavel: MARCIO SOARES MARTINS

DOS SANTOS

Numero Risco

Causa do Risco Fase

Alocado para

Nivel do Risco (I x P)  N° Item




Contratacéo de

Servicos que nao jteng mal especificados Planejamento  Administracio Alto

atendem a

necessidade da

unidade requisitante

Impactos
1 Nao atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Adequado estudo das solu¢Bes de mercado Responsavel: MARCIO SOARES MARTINS
DOS SANTOS

P-02 Adequada especificagao dos itens Responsavel: ALEX AMARAL PEREIRA
P-03 Envolvimento da equipe de planejamento e/ou unidade técnica Responsavel: RAIMUNDO DE ARAUJO

MOURA JUNIOR
Acdes de Contingéncia

C-01 Adequac&o do edital e/ou termo de referéncia Responsavel: MARCIO SOARES MARTINS
DOS SANTOS
C-02 Novas contratac@es diretas Responséavel: MARCIO SOARES MARTINS
DOS SANTOS
C-03 Nova contratacé@o por meio de adeséo Responsavel: MARCIO SOARES MARTINS
DOS SANTOS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
Atraso .na prestacao Falha por parte da empresa contratada Gestdo de Contrato  Administracao Médio
de servigcos
Impactos
1 Mora no atendimento da demanda
Acdes Preventivas
P-01 Alinhamento com a empresa sobre a execu¢ao dos servigos Responsavel: ALEX AMARAL PEREIRA
P-02 Termo de Referéncia com prazo de prestacéo de servi¢o razoavel e alinhado aos Responsavel: RAIMUNDO DE ARAUJO
prazos praticados pelo mercado MOURA JUNIOR
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificagéo da empresa contratada Responsavel: ALEX AMARAL PEREIRA
C-02 Abertura do processo de apuracdo de responsabilidade administrativa e aplicacdo Responsavel: RAIMUNDO DE ARAUJO
de penalidades quando cabivel MOURA JUNIOR
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Em.presa mergulhar A Empresa desconhecer o mercado de Selecdio do Fornecedor  Administragéio Alto
muito no desconto Resende
Impactos
1 A empresa ndo conseguir cumprir o contrato
Acoes Preventivas
P-01 Informar aos licitantes, via chat antes do inicio da fase de lances, que os mesmos Responsavel: LUIZ CLAUDIO DE ALMEIDA
deverdo demonstrar a exequibilidade quando os lances forem com desconto maior ALVARENGA
que 25%.
Acdes de Contingéncia
C-01 O licitante devera preencher o Anexo IX com o modelo de declaragdo de Responsavel: LUIZ CLAUDIO DE ALMEIDA
exequibilidade e enviar via sistema. No modelo devera informar outros contratos ALVARENGA

firmados com a Administracdo Publica, nos uUltimos 5 (cinco) anos, cujo o desconto
foi maior que 25%, bem como o objeto do contrato seja compativel com esta
licitagao.

4. Acompanhamento das Ac¢cdes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

Documento assinado digitalmente

b ALEXAMARAL PEREIRA
g ! Data: 17/05/2024 11:48:02-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

ALEX AMARAL PEREIRA
Equipe de apoio



Documento assinado digitalmente

ub MARCIO SOARES MARTINS DOS SANTOS
g Data: 17/05/2024 11:32:39-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

MARCIO SOARES MARTINS DOS SANTOS
Equipe de apoio

Documento assinado digitalmente

ub RAIMUNDO DE ARAUJO MOURA JUNIOR
g Data: 16/05/2024 16:29:07-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

RAIMUNDOU DE ARAUJU MOURA JUNIUR
Equipe de apoio
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